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2) Osservazioni Degli Amministratori circa I'andamento gestionale ed i
fatti piu significativi del periodo

Signori Azionisti,

Il terzo trimestre dell’esercizio 2000 si € caratterizzato per un ulteriore sviluppo a
tassi di crescita sempre maggiori del fatturato prodotto dalle societa del gruppo
rispetto allo stesso periodo dello scorso anno.

Il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2000 riporta un risultato ante
imposte di Gruppo negativo per Lire 6.323 milioni (contro un risultato ante
imposte consolidato relativo al solo terzo trimestre 2000 negativo per Lire 7.298
milioni e un risultato ante imposte consolidato relativo al primo semestre 2000
positivo per Lire 975 milioni.

Il Margine Operativo Lordo relativo ai primi nove mesi del 2000 ammonta a Lire
2.957 milioni (contro un margine operativo lordo relativo al solo terzo trimestre
2000 pari a Lire 791 milioni e un margine oprativo lordo relativo al primo
semestre 2000 pari a Lire 2.166 milioni), e i valori della produzione relativi ai
primi nove mesi del 2000 a Lire 23.515 milioni (contro un valore della produzione
relativo al solo terzo trimestre 2000 pari a Lire 8.639 milioni e un valore della
produzione relativo al primo semestre 2000 pari a Lire 14.876 milioni).

Il valore della produzione pro-forma relativo ai primi nove mesi del 2000 e di Lire
24.766 milioni.

La posizione finanziaria netta al 30 settembre 2000 € positiva per Lire 75.153
milioni.

Il terzo trimestre si € caratterizzato per I'avvio, a decorrere dal 1° agosto 2000,
alla negoziazione delle azioni della capogruppo Inferentia al Nuovo Mercato. Cio
ha comportato l'iscrizione di oneri specifici relativi al processo di quotazione pari
a Lire 7.994 milioni. Tali oneri hanno gravato interamente sul conto economico
relativo al terzo trimestre 2000, unitamente ai maggiori costi legati al’enorme
sforzo della struttura in occasione di tale evento.

Il risultato sopra richiamato sia in termini di valore della produzione che di margini
e da ritenersi inoltre molto positivo considerando che il terzo trimestre registra
normalmente una contrazione dei ricavi ed un rallentamento dell'operativita
dovuta alla pausa per le ferie estive.

La seguente tabella mostra il breakdown del fatturato secondo il consueto
schema gia fornito nella relazione semestrale.



Valore della produzione per aree di 30.09.20_00 30.09.20_00 30.06.20_00 30.06 —30.09.2000
Business 9 mesi 9 mesi 6 mesi Coisﬁgﬁzlato
Pro forma | Consolidato | Consolidato
e-strategy 1.472 1.472 1.069 403
e-design &development 14.890 13.845 8.350 5.495
e-business strategy design & 16.362 15.317 9.419 5.898
development (**)
e-marketing (**) 3.839 3.379 1.759 1.620
e-sourcing (**) 3.998 4.252 3.541 711
Tot. Ricavi della gestione caratteristica 24.199 22.948 14.719 8.229
Incremento immobilizzazioni per lavori 558 558 154 404
interni
Altri ricavi e proventi 9 9 3 6
Tot. Valore della produzione 24.766 23.515 14.876 8.639

| dati pro-forma sono stati ottenuti assumendo i fatturati relativi all'intero arco
temporale di nove mesi anche per le Societa Orchestra S.rl. e Web Media

Center S.r.l..

A titolo informativo si riportano gli stessi dati per periodi omogenei relativi al 1999
riguardanti la sola capogruppo Inferentia in quanto le controllate sono state

acquisite nel 2000.

i i .09. .06. 30.06 —
\éilsirneeglsella produzione per aree di 309023359 3060222?99 303',09'2900
Inferentia Inferentia mes|
Inferentia
e-strategy 354 228 126
e-design &development 4.225 3.032 1.193
e-business strategy design & 4.579 3.260 1.319
development (**)
e-marketing (**) 0 0 0
e-sourcing (**) 595 334 261
Tot. Ricavi della gestione caratteristica 5.174 3.594 1.580
Incremento immobilizzazioni per lavori 278 112 166
interni
Altri ricavi e proventi 0 0 0
Tot. Valore della produzione 5.452 3.706 1.746




(*) N.B Vengono presentati anche i dati relativi alla sola Inferentia per il 1999, e i dati consolidati
pro-forma per valutare in modo pitu completo le capacita del Gruppo di produrre fatturato.

(**) e-business strategy, design & development: si intende la definizione della strategia di attivita
su Internet, la concezione, la progettazione e la realizzazione di canali digitali interattivi tramite i
quali & possibile svolgere attivita di commercio elettronico, erogare servizi on-line e pubblicare
contenuti editoriali o di comunicazione aziendale.

(**) e-marketing: tutte le attivita di marketing, ovvero quelle finalizzate allo sviluppo delle attivita
commerciali, che possono essere svolte su Internet quali, tra le altre, attivita pubblicitarie e di
creazione di reti commerciali on-line (sistemi di affiliazione).

(**) e-sourcing: la gestione applicativa e sistemistica d'infrastrutture tecnologiche per I'e-business.
In questo caso il termine non assume il significato di e-procurement, ovvero dell’attivita di
acquisto e di approvvigionamento delle imprese tramite commercio elettronico.

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Enrico Gasperini



3)_Prospetti Contabili Consolidati al 30/09/2000

Importi espressi in milioni di lire

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

I. Immateriali

1) Costi di impianto e ampliamento

2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e di utlizzo di opere
dell'ingegno

5) Avviamento

7) Altre

Il. Materiali

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni

lll. Finanziarie

1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

2)Crediti

b) verso imprese collegate
entro 12 mesi
oltre 12 mesi

d) verso altri
entro 12 mesi
oltre 12 mesi

Totale immobilizzazioni
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti

30-set-  30-giu-

00 00

7 1.209

246 233

931 600

1.980 2.090

1.578 782

4.742 4.914

86 18

2.798 2.334

156 111

3.040 2.463

1 1

1 1

80 19

6 52

88 73

7.870 7.450

262 447

309 142

571 589



Il. Crediti
1) Verso Clienti
entro 12 mesi
oltre 12 mesi
2) Verso imprese controllate
entro 12 mesi
oltre 12 mesi
3) Verso imprese collegate
entro 12 mesi
oltre 12 mesi
5) Verso altri
entro 12 mesi
oltre 12 mesi

I1.Attivita finaziarie che non costituiscono immobilizzazioni

2) Partecipazioni in imprese collegate

IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) RATEI E RISCONTI
- vari

TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

|.Capitale
Il.Riserva da sovrapprezzo delle azioni
IV.Riserva Legale
VI.Riserve statutarie
VII. Altre riserve
- Riserva straordinaria
- Fondo copertura perdite
Patrimonio Terzi
Utile Terzi
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Risultato prima delle imposte di spettanza del Gruppo

Totale

11.975 14.983
194

12

649 141
12.624 15.330
0 0
75.178 1.466
29 12
75.207 1.478
88.402 17.397
535 386
96.807 25.233
4.013 3.098
84.088 833
36 36

41 41

87 90

88 165
-6.410 885
81.943 5.148



B) FONDI PER RISCHI E ONERI

2) Fondi per imposte
3) Altri

C) TRATTAMENTO FINE RAPP. DI LAVORO

SUBORDINATO

D) DEBITI

3) Debiti verso banche
entro 12 mesi
oltre 12 mesi

Totale

4) Debiti verso altri finanziatori

entro 12 mesi
oltre 12 mesi
5) Acconti
entro 12 mesi
oltre 12 mesi
6) Debiti verso fornitori
entro 12 mesi
oltre 12 mesi

8) Debiti verso imprese controllate

entro 12 mesi
oltre 12 mesi

9) Debiti verso imprese collegate

entro 12 mesi
oltre 12 mesi
11) Debiti tributari
entro 12 mesi
oltre 12 mesi

12) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

entro 12 mesi
oltre 12 mesi
13) Altri debiti
entro 12 mesi
oltre 12 mesi

E) RATEI E RISCONTI
- vari

TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO

Totale

30-set-
00
3 mesi

417

50

277

10.822

274

602

1.122

13.151

1.293

96.807

30-set-
00
9 mesi

341

6.070
138
50

1.028

10.137

1.008

404

465

19.300

441

25.233

30-giu-
00
6 mesi



A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:
- vari

Totale valore della produzione

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattamento di fine rapporto
e) Altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilita liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,sussidiarie,
di consumo e merci
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari:
c) da titoli iscritti nel circolante
d) Proventi diversi dai precedenti
- altri
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- altri

Totale proventi e oneri finanziari

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi:

8.585
-356
404

8.639

20
11.899
79

2.441
859
81
155

286

160
-15

308

143

16.416

-7.777

22.857
91
558

23.515

2.242
18.574
206
5.086
1.712
233
155
808

436
91

344
251
30.138

-6.623

563

-251

320

14.272
447
154

14.876

2.222
6.675

127
2.645

853
152

522
276
106

36
108
13.722

1.154

-168

-164
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- plusvalenze da alienazioni
- varie

21)Oneri:
- varie

Totale delle partite straordinarie
Risultato prima delle imposte inclusa la quota di spettanza di

terzi (A-B+/-C+/-D+/-E)

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Enrico Gasperini

-7.298

25

-20

-6.323

11

20

-15

975



4) Note di Commento

La presente Relazione Trimestrale e stata predisposta in osservanza a quanto
previsto dal Regolamento di attuazione del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dai
regolamenti del Nuovo Mercato approvati dalla Consob.

Nella determinazione dei valori non sono state effettuate stime differenti da
guelle generalmente operate in sede di Bilancio.

| criteri di consolidamento ed i principi contabili adottati nella presente relazione
trimestrale consolidata sono rimasti invariati rispetto a quelli gia utilizzati in
precedenza.

Ad integrazione di quanto esposto nella relazione semestrale al 30 giugno 2000,
si segnala che gli amministratori hanno deciso di spesare tutti i costi relativi al
processo di quotazione terminato nel terzo trimestre 2000. Al 30 giugno 2000 i
costi sostenuti fino a quel momento, ammontanti a Lire 1.209 milioni, furono
provvisoriamente appostati tra le immobilizzazioni in corso.

Le Imprese incluse nella relazione semestrale consolidata sono:

Impresa controllante:

Inferentia S.p.A.

Imprese Controllate direttamente:

Orchestra S.r.l., di cui Inferentia detiene il 67% del capitale sociale, con sede in
Milano, Via Orti, 18, che svolge principalmente attivita di e-publishing.

Web Media Center S.r.l., di cui Inferentia detiene il 100% del capitale sociale, con
sede in Milano, Via Freguglia, 2, che svolge attivita di e-marketing.

e-Fluxa S.r.l., di cui Inferentia detiene il 100% del capitale sociale, con sede a
Trieste, P.za S. Giovanni, 6 che svolge attivita di e-sourcing, (tale societa rientra
nell’area di consolidamento dal 3° trimestre 2000 ed € stata costituita tramite il
conferimento di un ramo di azienda precedentemente in carico alla capogruppo
Inferentia S.p.A.).

Tutti gli importi sono espressi in milioni di lire.
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Stato Patrimoniale

Nelle tabelle che seguono sono analizzate le voci che compongono gli stati
patrimoniali consolidati al 30 giugno 2000 ed al 30 settembre 2000:

Immobilizzazioni immateriali 30/09/2000 30/06/2000

Progetti 1.017 744
Software 153 58
Migliorie di locazione 1.339 572
Oneri di Quotazione 0 1.209
Spese Ricerca e Sviluppo 246 233
Avviamento Societa Controllate 1.980 2.090
Altre 7 8

| Totale | 4.742 | 4.914 |

Come gia specificato nei commenti al’andamento gestionale del trimestre gli
oneri di quotazione precedentemente accantonati in tale voce sono state spesati
una volta definito il loro ammontare al termine del processo di quotazione.

Immobilizzazioni materiali 30/09/2000 30/06/2000
Impianti e macchinari 86 18
Attrezzature industriali e commerciali 2.798 2.334
Altri beni 156 111
| Totale | 3.040 | 2.463 |
Immobilizzazioni Finanziarie 30/09/2000 30/06/2000
Partecipazioni 1 1
Crediti diversi a medio termine
Crediti finanziari verso societa 1 1
collegate
Altri 86 71

13



| Totale 88 | 73 |
Crediti 30/09/2000 30/06/2000
Clienti 11.975 15.177
Clienti Societa Collegate 12
Crediti Diversi a breve termine 649 141

| Totale 12.624 | 15.330 |

Il decremento dei crediti verso i clienti anche in presenza di un incremento di
fatturato é correlato ai notevoli incassi avvenuti nel 3° trimestre.

| crediti verso clienti al 30.09.2000 comprendono inoltre crediti per fatture da
emettere relativi a ricavi di competenza del trimestre per Lire 2.291 milioni e da
ricevute bancarie in portafoglio e presso banche in attesa di accredito per Lire
222 milioni. Sono esposti al netto di un fondo rischi su crediti per Lire 111 milioni.

| crediti verso altri al 30.09.2000 si riferiscono sostanzialmente a crediti verso
I'Erario per Lire 312 milioni, per Lire 156 milioni verso altri soggetti, e per Lire 122
milioni per imposte dirette anticipate (IRAP e IRPEG).

Capitale Netto 30/09/2000 30/06/2000

Capitale sociale 4.013 3.098
Riserve da sovrapprezzo az. 84.088 833
Riserve legale 36 36
Utili Portati a Nuovo 88 165
Utile/(perdita) del periodo -6.410 885
Patrimonio netto di competenza gruppo 81.815 5.017
Patrimonio Terzi 41 41
Utili Terzi 87 90

Il capitale sociale di Inferentia S.p.A. al 30 settembre 2000 €& rappresentato da n.
4.145.000 azioni ordinarie da nominali Euro 0,5 = ciascuna.

L’incremento della riserva sovrapprezzo azioni € la risultante a livello di
patrimonio netto dell’aumento di capitale sottoscritto dal mercato in sede di avvio

delle negoziazioni.
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Posizione Finanziaria Netta

30/09/2000 30/06/2000
Disponibilita liquide 75.207 1.478
Debiti verso banche entro 12 mesi (4) (6.070)
Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi (50) (50)
Debiti verso societa di factoring
Debiti verso societa di leasing a scadere entro 12
mesi
Posizione finanziaria a breve 75.153 (4.642)
Debiti verso banche oltre 12 mesi (137)
Debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi
Debiti per rate di leasing a scadere oltre 12 mesi
Attivita finanziarie a medio - lungo termine
Posizione finanziaria medio —lungo termine (137)
Totale Posizione Finanziaria netta 75.153 (4.779)

Le disponibilita liquide rappresentano la disponibilita di cassa e dei conti correnti
bancari alla fine del periodo in commento. Tale importo si € notevolmente
incrementato per effetto dell’incasso dovuto allaumento di capitale sottoscritto
dal mercato in sede di avvio alle negoziazioni. Tali liquidita vengono attualmente
investite in operazioni finanziarie a breve termine garantite da primari istituti di

credito.

Conto Economico

Valore della Produzione 30/09/2000 | 30/09/2000 | 30/06/2000
3 mesi 9 mesi 6 mesi

Ricavi vendite e prestazioni 8.585 22.857 14.272
Variazioni lavori in corso su ordinazione (356) 91 447
Incrementi immobilizzazioni per lavori 404 558 154
interni

Altri ricavi e proventi 6 9 3

| Totale | 8.639| 23515 | 14.876 |

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni si riferiscono a quanto fatturato nell’arco
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dei nove mesi da Inferentia S.p.A., nei mesi da aprile a settembre da Orchestra
S.r.l. e WMC S.r.l. e nei mesi da luglio a settembre da e — Fluxa S.r.l. al netto

delle operazioni intercompany.

Costi della Produzione 30/09/2000 | 30/09/2000 | 30/06/2000
3 mesi 9 mesi 6 mesi
Materie prime, sussidiarie e merci 20 2.242 2.222
Servizi 11.899 18.574 6.675
Godimento di beni di terzi 79 206 127
Costi per il personale
- Salari e stipendi 2.441 5.086 2.645
- Oneri sociali 859 1.712 853
- Trattamento di fine rapporto 81 233 152
- Altri costi 155 155
Ammortamento immobilizzazioni 286 808 522
immateriali
Ammortamento immobilizzazioni 160 436 276
materiali
Svalutazioni crediti attivo circolante (15) 91 106
Variazione rimanenze materie prime e 308 344 36
merci
Oneri diversi di gestione 143 251 108
| Totale | 16.416 | 30.138 | 13.722 |

| costi per servizi, che al 30/9/00 ammontano complessivamente a Lire 18.574
milioni, sono principalmente costituiti da costi per consulenze per Lire 8.240
milioni, da acquisti di spazi pubblicitari nellambito dei contratti con i clienti per
'esecuzione di campagne pubblicitarie per Lire 1.427 milioni, da costi per
connessioni Internet e costi telefonici per Lire 622 milioni.

Fanno inoltre parte dei costi per servizi gli oneri specifici di quotazione per Lire
7.994 milioni.

La voce Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali al 30.09.2000 é
costituita dall’'ammortamento del periodo dei costi di impianto ed ampliamento
per Lire 1 milione, dei costi di ricerca e sviluppo per Lire 56 milioni, dei Diritti di
brevetto industriale e di utilizzo delle opere dell'ingegno per Lire 386 milioni, di
Avviamento per Lire 220 milioni, di Altre immobilizzazioni per Lire 145 milioni.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della vita residua dei beni.
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Proventi finanziari 30/09/2000 | 30/09/2000 | 30/06/2000
3 mesi 9 mesi 6 mesi
Da titoli iscritti nel circolante 563 563
Interessi attivi 4 8 4
Altri Proventi
| Totale | 567 | 571 | 4|

| proventi finanziari dei titoli iscritti nel circolante comprendono per Lire 271
interessi derivanti da operazioni pronti contro termine, per Lire 143 milioni
derivanti da operazioni time deposit e per Lire 147 da investimenti in commercial

paper.

Interessi passivi ed altri oneri finanziari | 30/09/2000 | 30/09/2000 | 30/06/2000
3 mesi 9 mesi 6 mesi
Interessi passivi 20 158 138
Interessi beni leasing 13 43 30
Altri Oneri finanziari 50 50
| Totale 83 | 251 | 168 |
Proventi ed oneri straodinari 30/09/2000 | 30/09/2000 | 30/06/2000
3 mesi 9 mesi 6 mesi
Proventi straordinari
Sopravvenienze attive diverse 5 5
Oneri straordinari
Sopravvenienze passive diverse 5 25 20
| Totale 5 | -20 | -15 |
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Dati sull’occupazione

Alla fine dei periodi di riferimento in commento i dipendenti del Gruppo Inferentia

risultavano essere i seguenti :

Organico 30/09/2000 | 30/06/2000
9 mesi 6 mesi
Dirigenti 12 9
Quadri 34 25
Impiegati 109 86
| Totale 155 | 120 |

18



5) Prospetti contabili riclassificati al 30.09.2000

STATO PATRIMONIALE (Lire/milioni) 30-set-00 30-giu-00

Immobilizzazioni immateriali 2.762 2.823
Avviamento Societa Controllate 1.980 2.090
Immobilizzazioni materiali 3.040 2.463
Immobilizzazioni finanziarie 2 2
Altri crediti 86 70
Capitaleimmobilizzato (A) 7.870 7.448
Rimanenze 571 589
Crediti commerciali 11.975 15.178
Altri crediti 649 153
Attivitafinanziarie - -
Ratei e risconti attivi 535 386
Attivitad'esercizio a breve (B) 13.730 16.306
Debiti commerciali (10.822) (10.1237)
Acconti (277) (1.028)
Altri debiti (1.998) (1.877)
Ratei e risconti passivi (1.293) (441)
Passivita d'esercizio a breve (C) (14.390) (13.483)
Capitale d'esercizio netto (D) = (B + C) (660) 2.823
Fondi per rischi ed oneri 3) (©)
Tfr (417) (341)
Passivita d'esercizio a medio lungo (E) (420) (344)
Capitaleinvestito netto (A + D + E) 6.790 9.927
Patrimonio Netto (F) 81.815 5.017
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 128 131
Posizione finanziaria netta (G) (Disponibilita)/| ndebitamento (75.153) 4779
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (H) = (F + G) 6.790 9.927
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CONTO ECONOMICO (lire/milioni) 30-set-00 30-set-00 30-giu-00
3 mes 9 mesi 6 mesi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.585 22.857 14.272
Variazioni lavori in corso su ordinazione (356) 91 447
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 404 558 14
Altri ricavi e proventi 6 9 3
Valore della produzione 8.639 23.515 14.876
Costo di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (200 (2.242) (2.222)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci (308) (344) (36)
Costi per servizi e altri costi operativi (3.984) (10.786) (6.802)
Valore aggiunto 4.327 10.143 5.816
Costo del lavoro (3536) (7.186) (3.650)
M ar gine oper ativo lordo 791 2.957 2.166
Ammortamenti (336) (1.024) (688)
Ammortamento avviamento (110) (220) (110)
Accantonamenti e sval utazioni 15 (91) (106)
Oneri diversi di gestione (143) (251) (108)
Risultato operativo 217 1371 1.154
Oneri straordinari di quotazione (7.994)  (7.994) -
Risultato operativo al netto degli oneri straordinari di quotazione (7.777) (6.623) 1154
Proventi (oneri) finanziari netti 434 320 (164)
Risultato della gestione ordinaria (7.293)  (6.303) 990
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - -
Proventi (oneri) straordinari netti 5 (20) (15)
Risultato prima delle imposte incluse le quote di spettanza di terzi (7.298) (6.323) 975
Risultato prima delle imposte di spettanza di terzi 3 87 90
Risultato prima delleimposte di spettanza del gruppo (7.295)  (6.410) 885
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6) Eventi successivi al 30.09.2000 ed evoluzione prevedibile dell’attivita per
['esercizio in corso

Successivamente al 30.09.2000 é proseguita a pieno ritmo lattivita in tutti i
comparti in cui opera il gruppo e si prevede pertanto di chiudere I'esercizio con
ricavi pro-forma in linea con quanto previsto nel prospetto informativo.

Particolare soddisfazione mostrano i dati di marginalita che potranno portare ad
una chiusura dell’esercizio rispetto alle previsioni riportate nel prospetto
informativo.

Il 6 ottobre 2000 inoltre e stata perfezionata I'acquisizione del 51% della Interzen
Consulting S.r.l., societa con sede a Pescara specializzata nell‘e-knowledge
technology.

L’attivita di sviluppo proseguira nel periodo sia attraverso la ricerca di partnership
0 acquisizioni sia nell'integrazione organica dei servizi alla clientela.

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Enrico Gasperini
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